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Vortrag/Workshop:
.Szenarien als Basis zukunftsrobuster Unternehmensplanung
- warum ist Zukunftsorientierung gerade heute wichtig?"

Der Wunsch, zu wissen wie die Zukunft aussieht, ist so alt wie die Menschheit selbst. Obwohl wir auf den Mond fliegen
kénnen oder uns in virtuelle Welten bewegen, gibt es immer noch kein Verfahren, welches in der Lage wire, eine exakte
Vorhersage der Zukunft zu liefern.

Wie ist dieses Dilemma zu ldsen? Wie kann ein Unternehmen der zunehmenden Komplexitdt des Umfelds und den verdnderten
Marktverhaltnissen in seinem Handeln gerecht werden?

Die Antwort muss lauten: Zukunft kann nicht gewusst werden, aber sie ist durch vorbeugendes Nachdenken und Handeln heute und
jetzt gestaltbar.

Dazu bedarf es der Erarbeitung belastungsfahiger Entscheidungsgrundlagen. Die systematische Auseinandersetzung mit der Zukunft
wird dabei zu einem zentralen Erfolgsfaktor der Unternehmensfiihrung. Dazu muss diese das strategische Erfolgspotential des
Unternehmens friihzeitig erkennen und rechtzeitig konsequent erschlieBen. Es stellt sich zundchst die Frage nach einem geeigneten
Denkmodell, das fir die Abschatzung zukinftiger Entwicklungen eine Erfolg versprechende Grundlage darstellt. Eine Methode, die die
Komplexitat und Dynamik der Entwicklungsprozesse sowie die Wechselwirkungen der darin wirkenden Faktoren von vornherein
beriicksichtigt, ist die Szenariomethode. Bereits vom Ansatz her wird bei dieser Methode eine willkirliche reduktionistische Betrach-
tungsweise vermieden, die in der Vergangenheit oft Ursache fiir eine Reihe von strategischen Fehlentscheidungen war.

Ziel zukunftsorientierter Unternehmensplanung ist es, auf mdgliche Eventualitdten vorbereitet zu sein. Dazu gehdrt das frihzeitige
Erkennen der Entwicklungstendenzen im Umfeld.

Themenschwerpunkte:

- Der Umgang mit Zukunft und Risiken
- Denkgrenzen

- Szenarien als Denkmodelle

- Wie mit Szenarien maégliche ,Zukiinfte" vorausgedacht werden
(Methoden und Beispiele)

- Zukunftsrobuste und kreative Unternehmensplanung

- Szenarien und Friiherkennung als strategische Bausteine eines
(qualitativen) Risikomanagements

Leitung:

Franz Tessun, Future Thinking & Training - Unternehmensberatung und Managementqualifizierung, einer der Pioniere der Szenario-
planung in Deutschland mit jahrzehntelanger Erfahrung in der zukunftsorientierten Unternehmensfiihrung und Strategischen Ausbil-
dung von Executives, diverse Veroffentlichungen zum Thema Szenariomanagement und Wissensmanagement in internationalen
Fachzeitschriften, sowie Vortrdge auf internationalen und nationalen Kongressen und Fachveranstaltungen.
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Anmeldung
Zukunft | Forum

«Szenarien als Basis zukunftsrobster Unternehmensplanung
- warum ist Zukunftsorientierung gerade heute wichtig?”

(O 21. Oktober 2004 (O 20. Januar 2005
(O  25. November 2004 O  17. Mirz 2005
jeweils von 17.00 - 20.00 Uhr, Veranstaltungsort: kicimann | partner, Miinchen

Ihre Investition: 195,-- Euro + MwSt. inklusive Erfrischungsgetranke und Dokumentation. Sollten mehr als ein Vertreter vom
selben Unternehmens der Veranstaltung teilnehmen, bieten wir ab dem zweiten Teilnehmer 10% Preisnachlass.

Name | Vorname Position | Abteilung
Name | Vorname Position | Abteilung
Name | Vorname Position | Abteilung
Firmenname

Strasse PLZ | Ort

Telefon [ Fax Unterschrift

Bitte die Anmeldung per Fax oder per Post an uns senden. Sie erhalten umgehend eine Bestadtigung. Sollten keine Platze mehr
frei sein, informieren wir Sie sofort. Die Teilnahmegebiihr ist nach Erhalt der Rechnung zu entrichten. Wird die Anmeldung spater
als zwei Wochen vor Beginn storniert, werden 50%, bei Absagen innerhalb einer Woche vor Veranstaltungsbeginn 100% der
Teilnahmegebiihr berechnet. Bei Nichterscheinen bleibt die Verpflichtung zur Zahlung der vollen Teilnahmegebiihr bestehen.
Gerne akzeptieren wir ohne zusatzliche Kosten einen Ersatzteilnehmer.
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